PROGRAM DZIALANIA MUZEUM WARMII I MAZUR W OLSZTYNIE
na okres od 1 czerwca 2022 r. do 31 maja 2029 r.

Piotr Zuchowski

Wstep

Spisany w niniejszym opracowaniu program dziatania MWiM w Olsztynie na lata 2022-
2029 w wielu obszarach jest dobrze pojeta kontynuacjg pigcioletniej kadencji 2017-2022.
Zadania perspektywiczne, jak chociazby inwestycje infrastrukturalne i wielkie programy
merytoryczne, mogg by¢ skutecznie realizowane tylko wtedy jezeli w instytucji wlasciwie
wykonywane sg zadania podstawowe, dlatego strategiczne zadania na przysztos¢ przedstawiam
W szerokim umocowaniu uwarunkowan wypracowanych w ostatnich latach.

Warunki finansowe instytucji

Warunki finansowe MWiM po stronie przychodowej budowane musza by¢ na stabilnej
relacji dotacji podmiotowej Organizatora do przychodéw wilasnych Muzeum. Wskaznik ten
oblicza si¢ wg nastepujacego wzoru:

przychody ze sprzedazy dziatalno$ci kulturalnej
+ pozostate przychody ze sprzedazy
dotacja podmiotowa organizatora

=%

W ostatnich czterech latach relacja ta uktadata sie nastepujaco:
2018 — 25,26%

2019 - 23,66%

2020 - 24,12%

prognozowane 2021 — 19,21%

Dane te pokazuja, ze jesli nawet w latach 2018-2020 rosta dotacja podmiotowa to
bardzo proporcjonalnie rosty przychody wiasne Muzeum. Wyrazna zmiana zarysowala si¢ w
2021 roku i zwigzana jest ona ze wzrostem kosztow funkcjonowania Muzeum i spadkiem
przychod6w wiasnych (efekt pandemii COVID-19).

Najbardziej miarodajnym wskaznikiem stabilnosci MWIM po stronie kosztowej jest
wskaznik procentowego zaangazowania $rodkéw na wynagrodzenia osobowe dzielony przez
koszty stale instytucji.

W czterech ostatnich latach wskaznik ten ksztaltowat sie nastepujaco:
2018 — 63,56%

2019-63,38%

2020 - 62,70%

prognozowane 2021 — 68,00%




Prognozowane wskazniki za rok 2021 jasno pokazuja, ze zasadnicza zmiana nastgpuje
w obszarze plac, gdyz narastajgcym problemem zwigzanym z finansami MWiM jest szeroko
pojety problem plac pracowniczych. Rzadowe decyzje ostatnich lat, zwigzane glownie z
raptownym wzrostem placy minimalnej, ale tez wprowadzenie zasady wylaczania z podstawy
ptacowej dodatku za wystuge lat spowodowaty znaczny procentowy wzrost naktadow na place
w budzecie calego Muzeum i jednoczes$nie wywotaly zjawisko okreslane ,,splaszczeniem plac
pracowniczych”. W efekcie pracownicy bez kwalifikacji specjalistycznych ale z duzym stazem
zarabiaja wigcej niz wysoko wyksztalcona mtoda kadra specjalistyczna. Powoduje to ogromne
trudnoéci w naborze pracownikow merytorycznych posiadajacych kwalifikacje pozwalajace
Muzeum realizowaé¢ zadania stricte muzealne. Najwigkszy problem Muzeum ma z
zatrudnieniem absolwentéw takich kierunkéw jak historia sztuki i muzealnictwo. Uczelnie
ksztalcace w tych kierunkach lezg poza wojewodztwem warminsko — mazurskim a decyzje
zyciowe absolwentéw tych uczelni zwigzane z zamieszkaniem w Olsztynie, jak pokazuje
praktyka, s trudne i naleza do rzadkosci. Niezbedne staje si¢ rozwazenie utworzenia
finansowych zachet dla pracownikéw tych deficytowych specjalizacji muzealnych.

Poglebiajgca si¢ obecnie sytuacja wzrostu kosztéw funkcjonowania muzeum, zwigzana
z sytuacjg ogdlnokrajowg (wysoka inflacja, ogromne wzrosty kosztow energii i wywozu
$mieci, raptowne wzrosty kosztow materiatéw i ustug, itd.) powodujg catkowite rozchwianie
finanséw. Jest dzisiaj rzecza niemozliwg czynienie zalozen finansowych dla perspektywy
wieloletniej. MWiM w ostatnich czterech latach ustabilizowato swéj budzet i osiggnigto to
glownie dzigki $cistej wspolpracy z Organizatorem, czyli samorzadem wojewodztw
warminsko-mazurskiego. Dlatego tez stale wspoldzialanie z Organizatorem, oparte
na rzetelnych analizach sytuacji finansowej, bedzie najlepsza forma tworzenia stabilnych
warunkow finansowych dla MWiM na najblizsze lata.

Roczne plany programowe poczawszy od 2022 roku

Nie ma takiej mozliwosci, by z calg szczegétowoscia i trafnoscig rozpisac ,,roczne plany
programowe” dla perspektywy 7 lat, czyli na lata 2022 — 2029. Jak sama nazwa wskazuje roczne
plany programowe przygotowywane sg z roku na rok. Niemniej nalezy podkresli¢, ze strategia
rozwoju instytucji kultury w kilkuletniej perspektywie czasowej opiera¢ si¢ musi na
najwazniejszych celach programowych.

W oddziatach MWiM winien by¢ kontynuowany program ekspozycji historycznych
..dotykam historii”, ktéry zostal zapoczatkowany w trakcie kadencji 2017 — 2022, polegajacy
na realizacji wystaw stalych prezentujacych histori¢ miast w jakich zlokalizowane
sg poszczegolne oddzialy. W ramach tego programu w 2019 roku, w Muzeum Mazurskim
w Szczytnie, zrealizowano wystawg ,Historia Szczytna i okolic. Od pradziejow do
wspélezesnodei . W 2022 roku realizowana bedzie, przygotowana juz koncepcyjnie, wystawa
w Muzeum w Mragowie zwigzana z historia Ziemi Mragowskiej z silnym podkresleniem
archeologii, gdyz okolice Mragowa znane sa z bogactwa stanowisk archeologicznych. Dom
Gazety Olsztynskie, na 2023 rok, przygotowuje nowg wystawe o historii Olsztyna, a na 2024
rok wystawa historyczna planowana jest w Moragu. Zakonczenie w 2024 roku projektu
.Konserwacja i restauracja XIV — wiecznego zamku w Lidzbarku Warminskim — perly
architektury gotyckiej w Polsce — III etap” bgdzie dobrym czasem na zintensyfikowanie prac
wramach cyklu ,dotykam historii” nad ekspozycja zwigzang z historig Lidzbarka
Warminskiego.

Rozwazyé nalezy, by po zakonczeniu inwestycji z Funduszy Norweskich na zamku
w Lidzbarku Warminskim w 2024 roku uruchomi¢ duza ogélnopolska , wysokobudzetowa
impreze kulturalng zwigzang z tworczoscia ,.ksigcia poetdéw polskich” biskupa Ignacego
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Krasickiego. Literatura, polska obyczajowos¢, polityka to obszary tematyczne, ktore dajg
moznos¢ zbudowania ciekawych tresci dla ogélnopolskiej konferencji przyciagajace]
rozpoznawalne postaci polskiego zycia publicznego.

Muzeum bedzie tez przygotowywalo swoja oferte programowa zwigzang z waznymi
rocznicami krajowymi i regionalnymi:

- W 2023 roku przypada 550 rocznica urodzin Mikolaja Kopernika. Juz trwaja
intensywne przygotowania do tych obchodéw. W 2021 roku przeprowadzono na zamku
w Olsztynie kompleksowy remont kruzganka, jako miejsca na $cianie ktérego miesci si¢ jedyny
zachowany instrument astronomiczny Mikofaja Kopernika czyli Tablica Kopernikowska.
W 2022 zakladana jest ekspertyza konserwatorska samej Tablicy oraz rozszerzenie badan
ustalajgcych jej funkcje. Docelowo przygotowana bedzie gra internetowa oparta na dziataniu
tablicy i historii osadzonej w czasach Kopernika. MWiM zlozylo tez swéj akces
do zorganizowania konferencji historyczno-konserwatorskiej w ramach organizowanego przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Swiatowego Kongresu Kopernikanskiego.

- W 2025 roku przypada okragta pigésetna rocznica Hotdu Pruskiego, czyli wydarzenia
ktore miato ogromny wptyw na historie naszego regionu. MWiM bierze udziat w regionalnych
przygotowaniach do tego wydarzenie i planowana jest specjalna czasowa ekspozycja zwigzana
z okolicznosciami i konsekwencjami traktatu krakowskiego z roku 1525.

- w 2028 roku przypadata bedzie trzydziesta rocznica wprowadzenia reformy
samorzadowej Rzadu premiera Jerzego Buzka, ktérej efektem bylto utworzenie Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w obecnym ksztalcie. Rocznica ta bedzie okazja do przypomnienia
bogatej izlozonej historii administracyjnej ziem tworzacych obecne Wojewddztwo
Warminsko-Mazurskie.

Bardzo powaznym wyzwaniem programowym MWiM sa dzialania Zwigzane
z systematyczng aktualizacjg ekspozycji stalych. Muzeum posiada 29 ekspozycji statych
rozmieszczonych na ponad 3 ty$. m? powierzchni. Ekspozycje te pochodza z r6znych okresow,
najstarsze jeszcze z lat siedemdziesiatych dwudziestego wieku, i przez dziesigtki lat nie byty
aktualizowane. Proces unowoczes$niania ekspozycji stalych, a moze lepiej: dostosowywania
do warunkéw wspolczesnego odbiorcy, zostal juz rozpoczety, czego efekty wida¢ juz na
niektorych ekspozycjach. To praca stala, wymagajaca planowania i tworzenia szczegblnych
zachet dla pracownikéw merytorycznych. Zmieni¢ tez nalezy proporcje powierzchni
ekspozycji statych i czasowych. Najwigkszy problem w tym zakresie dotyczy zamku
w Olsztynie, czyli obiektu o najwyzszej rocznej liczbie odwiedzajacych, gdzie powierzchnia
ekspozycji stalej do catosci powierzchni ekspozycyjnej to zaledwie niecate 5%!

Propozycje realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju instytucji
kultury

Zadania w zakresie biezacego funkcjonowania MWiM podzielitbym na trzy zasadnicze
obszary:

- dziatalno$¢ merytoryczna, czyli realizacja zadan stricte muzealnych okreslonych w art. 2
ustawy o muzeach,

- dzialalnos¢ zarzadezo — administracyijna,

- komunikacja wewnatrz muzealna.




Misja MWiM nieustannie jest gromadzenie, katalogowanie, naukowe opracowywanie
i eksponowanie zabytkow, dziel artystycznych i eksponatéw przyrodniczych zwigzanych
z historig oraz florg i faung ziem tworzacych obecne wojewoddztwo warmifisko — mazurskie.

Tym co wyr6znia MWiM sposréd innych instytucji kultury wojewédztwa warminisko —
mazurskiego jest jego wielooddzialowo$¢. Siedziba MWiM niezmiennie od chwili zalozenia
w 1945 roku miesci si¢ na zamku kapituty warminskiej w Olsztynie ul. Zamkowa 2. Dlatego
w opisie roznych zjawisk dotyczacych dziatalnosci MWiM przydatne jest uzywanie okreslen
»centrala”, czyli dzialy i komorki merytoryczne, administracyjne i gospodarcze
oraz magazyny muzealne zlokalizowane w Olsztynie i oddzialy, czyli placowki terenowe

MWiM.
MUZEUM WARMII I MAZUR,
NAJWAZIEJSZE DANE INRASTRUKTURALNE I KADROWE
Stan na dzien 30 wrzesnia 2021 r.
POWIERZCHNIA
ODLEGLOSC UZYTKOWA
OD ) w tym
SIEDZIBA - SIEDZIBY LICZBA LICZBA OSOB EKSPOZYCJA
Lp. ODDZIALY (w km) OBIEKTOW | ZATRUDNIONYCH (wm?)
Muzeum Warmii i
Mazur Olsztyn, ul. 5571,40
1| Zamkowa 1 -2 0 3 72 1 806,74
Dom Gazety
Olsztynskiej Olsztyn, 781,00
2| Targ Rybny | 0,2 1 5 358,59
Muzeum Przyrody
Olsztyn, ul. Metalowa 1 490,00
3|8 3 2 6 438,30
Muzeum Warminskie
w Lidzbarku
Warminskim
Lidzbark Warminski, 5628,30
4| Pl. Zamkowy 1 51 1 25 3 682,11
Muzeum im. J.G.
Herdera Morag, ul.
Gen. Jana Henryka 1 960,00
5 | Dabrowskiego 54 49 1 12 659,09
Muzeum Mazurskie
Szczytno, ul. Henryka 825,50
6 | Sienkiewicza 1 49 1 7 571,81
Muzeum Warmii i
Mazur/ Oddz. W
Mragowie Mragowo, 1 050,00
7 | ul. Ratuszowa 5 64 1 4 215,90
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Skfadnica muzealna i

pracownie

ul.Partyzantéw 18 w 1 389,40
8 | Olsztynie 2,2 1 9 -

Magazyny Muzealne

- ul. Pstrowskiego 694,00
9|28 B w Olsztynie 2,4 2 0 -

19 389,60
RAZEM 220,8 13 140 7 732,54

Koordynacja dziatai merytorycznych, stricte muzealnych pomigdzy ,centralg” a
oddzialami jest elementem niezbgdnym w osigganiu dalekosieznych celéw strategicznych. Silg
1 przewaga wielooddzialowego Muzeum jest mozno$¢ zatrudnienia w ,,centrali” specjalistoéw o
wysokich kwalifikacjach merytorycznych i administracyjnych. Dobra organizacja pracy
pozwala wykorzystywaé potencjal tychze pracownikéw w dziataniach calego Muzeum i w
centrali, i w oddziatach, dlatego whasciwe planowanie i koordynacja dziatan przez Dyrektora
Muzeum oraz jego Zastepcow jest warunkiem niezbednym do wykorzystywania potencjatu
pracowniczego.

Prawnie to dyrektor muzeum ponosi catg odpowiedzialno$é za to co si¢ W muzeum
dzieje, dlatego przy tak zlozonej strukturze jak wielooddzialowe MWiM istotne jest umiejetne
delegowanie uprawnien na zastepcow, glowna ksiggowa i szerokg kadre kierownicza.

Historycznie w MWiM funkcjonuje rozwigzanie organizacyjne, polegajace na tym, iz
kazdym z oddzialéw muzealnych zarzadza powolany przez Dyrektora Muzeum kierownik
oddziatu. Taki system kierowania oddzialami pozwala zachowaé sprawnogé zarzadczg w
samych oddziatach ale tez wlasciwie wypehia¢ ich zadania merytoryczne. Kazdy z oddzialow
ma swa wiasng specyfik¢ zwigzana z: prezentowanymi na wystawach zbiorami, architekturg
obiektu muzealnego, obsada merytoryczng oraz relacjami z lokalnym $rodowiskiem. Duza
wartoscig oddzialéw jest ich réznorodnosé i specyfika, dlatego w zaleznosci od zasobu
kadrowego oddziatéw oraz charakteru prezentowanych w nich zbioréw, odpowiednio nalezy
organizowa¢ wypelnianie zadan merytorycznych w tychze oddziatach. Dwa najwigksze
oddzialy, czyli Muzeum Warminskie w Lidzbarku Warminiskim i Muzeum im. J.G Herdera w
Moragu, zwyczajowo stale ekspozycje muzealne maja tworzone w oparciu o pracownikéw
merytorycznych ,centrali”. Z koli wystawy czasowe przygotowywane sg réznie, badz sitami
wlasnymi oddzialéw, badZ przez pracownikéw dziatéw merytorycznych, badz we wzajemne;
wspolpracy oddzialéw z dziatami. Te uksztattowane przez lata zasady dobrze funkcjonujg i
nalezy je zachowaé. Kazdy oddzial we wlasnym zakresie prowadzi zajecia w ramach edukacji
muzealnej, co rowniez nalezy kontynuowag.

W wystandaryzowany sposéb winien funkcjonowaé obszar decyzyjny i
komunikacyjny. Wszelkie wazne decyzje winny zapadaé¢ w $cistym uzgodnieniu z osobami i
gremiami muzealnymi bezposrednio odpowiedzialnymi za dany obszar kompetencyjny.
Nastgpnie komunikacja co do podjetych decyzji i innych waznych aspektow pracy MWiM musi
odbywa¢ sig tak, by informacje skutecznie docieraly do zainteresowanych. Utrzymaé zatem
nalezy zasad¢ rozsylania droga mailows z sekretariatu Muzeum informacji adresowanych
do sprofilowanych grup pracowniczych:

1. Wszyscy pracownicy

2. Kadra kierownicza

-




3. Dzialy merytoryczne.

Muzeum Warmii i Mazur tworzy 13 obiektéw, w tym 11 obiektow zabytkowych.
Obickty te wymagaja nieustannej troski i opieki. Stabilno$¢ finansowa Muzeum pozwala na
biezaco przeprowadzaé niezbedne remonty i naprawy zaréwno te realizowane w ramach obsady
pracowniczej muzealnej, jak i te zlecane podmiotom zewngtrznym.

Rozw6] MWiM zwigzany jest z dwoma obszarami:

- realizacja wieloletnich inwestycji infrastrukturalno — programowych opartych na $rodkach
zewnetrznych,

- rozwoju muzealnej dziatalnosci programowo — merytorycznej.

Najwazniejsze inwestycje infratrukturalno-programowe planowane do realizacji na lata
2022 - 2029 to:

1. Projekt ,,Konserwacja i restauracja XIV — wiecznego zamku w Lidzbarku Warminskim
— perly architektury gotyckiej w Polsce — III etap” realizacja do kwietnia 2024 roku,

2. ,.Termomodernizacja patacu Dohnéw — siedziby Muzeum im. J.G. Herdera w Moragu
wraz z modernizacja niezbednej infrastruktury muzealnej”. Projekt przewidziany
do realizacji w latach 2021 - 2023

3. ,Adaptacja na nowa siedzibe Muzeum Mazurskiego w Szczytnie wraz z czgscia
magazynowa obiektu przy ul. Kasprowicza 1”. Przygotowany jest projekt
architektoniczny wraz z pozwoleniem na budowe, $rodki na realizacj¢ nalezy szukaé
w programach RPO na lata 2021 — 2027,

4. ,Rewitalizacja Zamku kapituly warminskiej w Olsztynie” to projekt o bardzo wysokim
stopniu zlozonosci. Realizacja tej inwestycji uzalezniona jest od decyzji lezacych poza
gestia MWiM, poniewaz aby zwigkszy¢ powierzchni¢ ekspozycyjng na Zamku kapituly
warminiskiej w Olsztynie pracownikow merytorycznych i administracyjnych nalezy
przenie$¢ do innego obiektu lezacego poza zamkiem; oznacza to koniecznos¢
znalezienia takiego obiektu na terenie Olsztyna. Tymczasem nalezy kontynuowaé
remonty i inwestycje na zamku w Olsztynie i tak jak w 2021 zrealizowano kapitalny
remont kruzganka zamkowego, tak w 2022 planowany jest remont dachu Iacznika
spinajacego czgsé barokowa i gotycka od strony pétnocnej. W stanie wymagajgcym
remontu kapitalnego jest tez dach nad cz¢scig barokowa,

5. Dom ,,Gazety Olsztynskiej” jest obiektem wymagajacym zmian i remontéw, docelowo
wejécie do tego Muzeum powinno znajdowac si¢ na najlepiej eksponowanej czgsci
budynku, czyli na szczycie od strony Targu Rybnego,

6. Muzeum Przyrody w Olsztynie wymaga kapitalnego remontu tarasu, gdyz woda
przeciekajaca przez jego poszycie niszezy substancje architektoniczng obiektu i tworzy
brudne zacieki na duzej powierzchni sufitow w salach ekspozycyjnych.

Rozwéj w obszarze programowo — merytorycznym wigze si¢ ze wzmacnianiem zasobu
kadrowego pracownikéw merytorycznych MWiM oraz przemyslanym powigkszaniem kolekcji
muzealnej. MWiM ma potezng kolekcje muzealna, na styczen 2022 roku liczy ona okoto
115 ty§ pozycji inwentarzowych co daje ponad 173 ty$ sztuk inwentarzowych. Ponadto
depozyty: 935 pozycji inwentarzowych co daje 7426 sztuk inwentarzowych. Na inwentarzach
pomocniczych: okoto 10 ty$ pozycji co daje okoto 13,5 ty$ sztuk. To kolekcja potezna i iloscia,
i roznorodnoscig i wartoscig. To wokot tych zbiorow odbywa si¢ najwigksza praca
merytoryczna, ktérej zazwyczaj nie wida¢ na zewnatrz: opracowywanie naukowe zbioréw,
regularne skontra, prace konserwatorskie i inwentaryzowanie. Jednakze pomimo tak licznych
zbioré6w Muzeum nigdy nie prowadzito regularnych zakupéw obiektow pojawiajgcych sig
na rynku muzealnym. Chodzi o takie obiekty, ktére s potem niezbedne do budowania
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ekspozycji tematycznych. Najbardziej jaskrawym przykladem takiego zaniechania jest brak

obiektow zwigzanych z astronomia, a przeciez Mikotaj Kopernik to najznamienitszy
mieszkaniec zamkéw w Olsztynie i Lidzbarku Warminskim. Dlatego nalezy prowadzié
rozwazng polityke zakupéw nabytkéw muzealnych, gdyz obiekty pojawiajace sie na rynku, i
wazkie dla naszego Muzeum, szybko zostajg sprzedane i szansa ich nabycia znika najczesciej
bezpowrotnie.

Ogromna kolekcja jaka zgromadzona jest w MWiM wigze sie tez z potrzeba
zbudowania w muzeum odpowiedniej infrastruktury informatycznej i internetowej. Dzisiaj cata
inwentaryzacja zbioréw tekstowa i fotograficzna, naukowe opracowywanie obiektow, odbywa
si¢ w zapisie cyfrowym. Przy tak rozbudowanej kolekcji jak w MWiM zaréwno infrastruktura
informatyczna jak i systemy pamigci musza cechowa¢ si¢ odpowiednia jakoscia,
przepustowoscia i pojemnoscig. W Muzeum w 2021 roku rozpoczeto prace nad budowaniem
odpowiedniej infrastruktury informatycznej ale dziatania te musza by¢ kontynuowane w latach
2022-2029.

Zakres wspélpracy z samorzadami trzech szczebli z wojewédztwa warminsko —
mazurskiego oraz ze stowarzyszeniami, fundacjami i grupami nieformalnymi
dzialajacymi na terenie wojewédztwa warminsko - mazurskiego

W ostatnich latach MWiM zbudowato bardzo dobre relacje z samorzadami lokalnymi,
zarowno miejsko — gminnymi, powiatowymi, jak i organami Samorzadu Wojewoddztwa
Warminsko — Mazurskiego, tj. z Zarzadem Wojewoddztwa i Sejmikiem Wojewodztwa
Warminsko — Mazurskiego.

Wspolpraca z samorzadami lokalnymi i powiatowymi w gléwnej mierze polega
na roboczej wspétpracy, zwigzanej ze sprawami codziennymi, chociaz budowana tez jest ona
w obszarach strategicznych i finansowych. Projekt programowy ekspozycji historycznych
»dotykam historii” realizowany jest przy udziale srodkéw samorzadéw lokalnych. Ekspozycja
w Muzeum Mazurskim w Szczytnie w znacznej czesci sfinansowana zostata ze $rodkow
Powiatu Szczyciefiskiego i Miasta Szczytno. Jest stowna obietnica Burmistrza Miasta
Mragowa, iz nowa ekspozycja historyczna w Muzeum w Mragowie w calosci realizowana
bedzie ze $rodkéw Miasta Mragowa. Wstgpne rozmowy przeprowadzone zostaly
z Prezydentem Olsztyna odnosnie finansowania nowej ekspozycji o historii Miasta Olsztyna
w Domu ,,Gazety Olsztynskiej”. Samorzady lokalne, w ktérych zlokalizowane sg oddzialy
MWiM angazujg si¢ tez w pracg w otoczeniu obiektéw nalezgcych do Muzeum, w Moragu
z inicjatywy Muzeum realizowany jest przez miasto projekt uporzadkowania przyrodniczego
otoczenia Patacu Dohnéw. Wspélpraca Muzeum z samorzadami lokalnymi jest realna
i konkretna, i tak pojeta wspdlprace nalezy kontynuowaé w latach 2022 — 2029.

Muzeum otwarte jest na wspélprace z NGOsami. W réznych projektach
wspllpracujemy ze Stowarzyszeniem Konserwatoréw Zabytkéw, Polskim Oddziatem
ICOMOS, Stowarzyszeniem Muzealnikéw Polskich, Stowarzyszeniem Historykéw Polskich
1 Stowarzyszeniem Naukowym Archeologéw Polskich.

Scista wspotpracg Muzeum utrzymuje ze Stowarzyszeniem Numizmatykéw Polskich
Oddziat Olsztyn i Grupa Muzyczng ,Proforma” udostgpniajac pomieszczenia Muzeum
na spotkania i proby.

W sytuacjach dziatan niekomercyjnych Muzeum udostgpnia swoje pomieszczenia
roznorakim podmiotom zewngtrznym na wiele dziatan kulturalnych i spotecznych.




Strategia pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finansowych

Pozabudzetowe $rodki finansowe winny by¢ pozyskiwane w réznych obszarach i w
roznej skali. Do strategicznych dziatan Muzeum w ostatnich latach pozyskiwane byly srodki
z funduszy europejskich zardwno krajowych jak i regionalnych. W Muzeum bardzo efektywnie
dziata dwuosobowa komérka przygotowujgca formalnie i strategicznie wnioski o $rodki
zewngtrzne a w przypadku ich pozyskania realizujaca i rozliczajgca formalno — finansowa
strong projektow.

Muzeum w ostatnich latach z duzg skutecznoscig pozyskiwato srodki pozabudzetowe z
Programéw Europejskich, Funduszy Norweskich ale tez z programéw Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. Przyjeta i realizowana w tym zakresie strategia w pelni sig
sprawdzata i dziatania te bedg kontynuowane w latach 2022 — 2029. Matymi krokami, silnie
zwolnionymi przez epidemi¢ COVID — 19, Muzeum przygotowuje si¢ do podpisania umowy
z komercyjnymi partnerami strategicznymi. Jestem po wstepnych obiecujgcych rozmowach
z przedstawicielami koncernu Michelin, najwigkszego pracodawcy w wojewoddztwie
warminsko — mazurskim. Jednakze mecenat ze strony podmiotéw komercyjnych na rzecz
takich instytucji publicznych jak MWiM musi by¢ oparty na zasadach réwnowaznosci
i transparentnosci.

Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku Muzeum
Dzialania promocyjne MWiM prowadzone sg w trzech zasadniczych obszarach:

- promocja codzienna, oparta w gléwnej mierze na mediach spolecznosciowych i cyklicznych
materialach w mediach lokalnych,

- promocja wydarzen szczegélnych: wernisaze wystaw, konferencje, zakonczenia prac
inwestycyjno — konserwatorskich i inne wazne wydarzenia muzealne,

- budowanie rozpoznawalnosci Muzeum w Polsce i $wiecie.

Promocja codzienna to organiczna praca oparta na prezentowaniu, gldéwnie w mediach
spotecznosciowych, ciekawych eksponatow muzealnych, wydarzen muzealnych jak tez
prezentacja oferty muzealnej. Wprowadzona zostala zasada, ze kazdy z dzialow
merytorycznych przygotowuje raz na tydzien ,,wkiad” tekstowy i fotograficzny do postow,
ktory to nastepnie ,,wklad” opracowywany jest w Dziale Promocji i zamieszczany w mediach.
Regularnoséé i jakosé tak tworzonych postow sprawia, ze MWiM zbudowalo liczne grono
stalych obserwatoréw i ciagle to grono poszerza. W oddziatach muzealnych dziatania
promocyjne opracowywane sg we wlasnym zakresie, w sytuacjach koniecznych konsultowane
sg z ,.centralg” i umieszczane na oddzialowych stronach internetowych czy tez facebooku.

Dobrze przygotowane pod wzgledem medialnym konferencje prasowe i wydarzenia, z
ciekawymi tematami i informacjami, przyciagaja wszystkie najwazniejsze media regionalne.
Sprawia to, ze informacja o pracy i ofercie Muzeum dociera do szerokiego grona mieszkancow
wojewodztwa warmifisko — mazurskiego. Podnosi to rozpoznawalno$¢ MWiM w regionie,
wplywa na ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Muzeum, a w konsekwencji zapewnia
odpowiednig frekwencj¢ odwiedzajacych.

Muzeum tez pojawia si¢ w roznego rodzaju nosnikach ogolnopolskich, w tym
w przewodnikach turystycznych. Od trzech lat Muzeum jest czlonkiem Regionalne;
Organizacji Turystycznej, wspolpraca z branzg turystyczna to wazki element promocji Muzeum
w medialnych nosnikach turystycznych.
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W roku 2019, dla kazdego z oddzialéw opracowano i wydrukowano atrakcyjne foldery.
Foldery te sg regularnie wznawiane i ciesza si¢ duzym zainteresowaniem zwiedzajacych. W
dwoch najwazniejszych obiektach, tj. na zamku w Lidzbarku Warminskim i na zamku w
Olsztynie do biletu z kasy fiskalnej dolaczany jest obrazkowy bilet promocyjny, ktory jest
zabierany przez zwiedzajacych jako pamigtka.

Opisany wyzej sposob dziatania bedzie kontynuowany i rozwijany w latach 2022 — 2029.

Narastajagcym problemem promocyjno — komunikacyjnym sg nazwy wlasne trzech
wazkich oddzialéw MWiM. Nazwy te tworzono w innej, minionej rzeczywistosci politycznej i
spolecznej i na dzisiaj nie spelniajg podstawowych standardow semiotycznych. W Lidzbarku
Warminskim wszyscy szukaja zamku, dlatego nazwa ,Muzeum Warminskie w Lidzbarku
Warminskim” winna by¢ zmieniona np. na ,Muzeum na zamku biskupéw warminskich w
Lidzbarku Warminskim”. Posta¢ Johanna Gottfrieda Herdera jest dzisiaj postacig kompletnie
nierozpoznawalng, dlatego nazwa Muzeum w Moragu winna podkreslaé, ze eksponuje ono
zbiory zwigzane z historig Prus np.: ,,Patac Dohnéw w Morggu. Muzeum Prus Gérnych”.
Jeszcze do niedawna do Domu ,,Gazety Olsztynskiej” przychodzili ludzie, by... daé ogloszenie
w Gazecie Olsztynskiej, dlatego w nazwie tego oddziatu winno znalez¢ si¢ stowo muzeum, np.
»Muzeum Gazety Olsztynskiej”.

Opis efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobéw Muzeum

Muzeum Warmii i Mazur jest instytucja kultury Wojewddztwa Warminsko —
Mazurskiego o najbardziej rozbudowanej bazie lokalowej. Lgczna powierzchnia uzytkowa
administrowanych przez Muzeum obiektow to okoto 19,4 tys. m*, w tym okoto 7,7 tys. m?
powierzchni ekspozycyjnej. Wiele pomieszczen, w szczegblnosei w zamkach olsztynskim
i lidzbarskim, wynajmowanych jest komercyjnie na réznego rodzaju wydarzenia. Powazne
przychody w ostatnich latach Muzeum uzyskato wynajmujac swoje obiekty do krecenia zdje¢

filmowych, takie wykorzystanie bazy lokalowej bedzie kontynuowane i rozwijane w latach
2022 - 2029.

Jednakze poprzez efektywne wykorzystanie bazy lokalowej rozumieé¢ nalezy tez
jak najefektywniejsze wykorzystanie bazy stuzgcej realizacji podstawowych celow
muzealnych. W tym aspekcie jako priorytetowe wylania si¢ zwolnienie powierzchni pod nowe
ekspozycje na zamku w Olsztynie. Trudno méwié o efektywnym wykorzystaniu bazy
lokalowej jezeli w pigknych, zabytkowych pomieszczeniach gotyckich i barokowych mieszcza
si¢ biura pracownikéw administracyjnych i merytorycznych. Dlatego niezwykle istotng sprawa
na najblizsze lata jest znalezienie nowego obiektu, najlepiej w poblizu zamku olsztynskiego,
do ktérego bedzie mozna przenies¢ administracyjnych i merytorycznych pracownikow
Muzeum, a zajmowane przez nich dzisiaj pomieszczenia przeksztalcié w nowe sale
ekspozycyjne i udostepnié je zwiedzajacym.







